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CBREM
Asociacidén de Cirujanos Ortopédicos de Espaina para el Mundo COEM
Acta de la reunién de la Junta Directiva

En Madrid a 9 de diciembre de 2025, a las 20,30h, en la sede social, calle Veldzquez 138,
se reune la Junta Directiva de COEM.

Asisten: D. Tomas Epeldegui, D. Jesus Campo, D. Juan R. Truan, D. Marcos de Antonio, D.
Alberto Garcia Abad, D. Daniel Jiménez y D. Carlos Miranda.

En la reunidn se tratan los siguientes asuntos

Orden del Dia

Lectura y aprobacion si procede, del acta de la reunidon del 7 de octubre de 2025
Nuevos socios

Liquidacion de las cuentas del Torneo de golf

Liquidacion de las cuentas del cocktail del 102 aniversario

Fondo de Caridad y Financiacion por Patologias

Seguros viajes

Prétesis miembros inferiores

VAC

Fecha de la préxima reunidn de la Junta Directiva
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10. Ruegos y preguntas

1. Lecturay aprobacion si procede, del acta de la reunion del 7 de octubre de 2025

El secretario lee el acta de la reunién de la Junta Directiva anterior que se celebré el dia 7
de octubre de 2025.

Se aprueba por unanimidad.




2. Nuevos socios

El secretario informa que desde la ultima reunién de la Junta Directiva no se han producido
ni altas, ni bajas en los socios

3. Liquidaciéon de cuentas del | Torneo solidario de golf COEM

El secretario informa que se ha obtenido un beneficio de 5.179,24€ en la celebracidén del |
Torneo Solidario de Golf COEM que se desglosa de la siguiente manera:

I Torneo Solidario de
Golf COEM
Liquidacion de
ingresos y gastos

Concepto Ingresos Gastos
Bolas y marcadores Basic Golf 776,14€ -776,14€ Factura 1000473
con logo COEM
Hoyo #0 Ramon Durdn Merino 30,00€ 30,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Jaime Priego 100,00€ 100,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Rosa Maria Ruiz Calzén 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Begofia GdGmez Ramos 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Carlos Boto Gascuefa 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Maria José Gonzdlez Martinez 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 José Maria Egea 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Félix Alarcon 100,00€ 100,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Amelia Gomez 50,00€ 50,00€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Hoyo #0 Ramon Duran 1,38€ 1,38€ Pagado directamente a COEM  Donacién
Mesa solidaria Venta de productos 400,00€ 400,00€ Transferido por Mercedes No
cameruneses Alarcén Donacién
Mesa solidaria Venta de productos 644,00€ 644,00€ Transferido por Mercedes No
cameruneses Alarcén Donacién
Mesa solidaria Venta de productos 60,00€ 60,00€ Transferido por Mercedes No
cameruneses Alarcén Donacién
Organizacién torneo Centro Nacional de Golf 4.320,00€ 4.320,00€ Transferido por el Centro Donacién

Nacional de Golf

Sumas

5.955,38€ 776,14€ 5.179,24€

Se aprueba por unanimidad.




4. Liquidacidn de cuentas del cocktail del 102 aniversario

El tesorero informa de la celebracion del Cokctail con motivo del 10 aniversario del inicio de
las expediciones a Camerun. Se obtuvo un beneficio de 1.247,00€

INGresos ....cccvrveerueeereens 7.200,00€
GastosS....covvvereeeieee, 5.953,00€
Beneficio.....coceeiveveennnn. 1.247,00€

Se aprueba por unanimidad.

5. Fondo de Caridad y Programa de Financiacién por patologias

El Dr. Truan informa que se envid a las Hermanas un protocolo de funcionamiento del
programa propuesto de financiacién por patologias y que las Hermanas contestaron
haciendo sugerencias.

En principio el problema fundamental es la determinacidon de los pacientes que son
susceptibles de participar en este programa por su falta de recursos. Las Hermanas insisten
en que se debe negociar con cada paciente para determinar si pueden o no pueden hacer
frente a los gastos de los procedimientos.

El Dr. de Antonio propone que en cada expedicidn el responsable de la misma disponga de
una cantidad de dinero para que si un paciente se va del hospital por falta de recursos se le
pague con ese dinero el coste del procedimiento. Se descarta esta posibilidad por la
complejidad que supondria para el jefe de la expedicidon tener que estar pendiente de estas
situaciones.

El Dr. Truan insiste que el protocolo que ha elaborado para la aplicacién de este programa
es simple y de facil aplicacion y que se debe de aplicar a todas aquellas personas que
cumplan los requisitos y que deben ser las Hermanas las responsables de establecer a
quienes se aplica y a quienes no.

Se adjunta a esta acta como ANEXO |, el protocolo de aplicacidn del PFP y se insta a que
este protocolo se envie a la Madre Superiora de la Orden de las Siervas de Maria para su
conocimiento.



El Dr. Epeldegui menciona que hace unas semanas surgié el problema de tres pacientes que
ingresaron con lesiones graves y que no tenian recursos para pagar los tratamientos y que
COEM se ofrecid a hacerse cargo de los gastos pero que no hemos vuelto a tener noticias

Se aprueba por unanimidad.

6. Seguros de viaje

El Dr. De Antonio informa que después de varios intentos no parece posible hacer un seguro
de Responsabilidad Civil Profesional. Ninguna compaiiia ofrece esta posibilidad excepto la
podliza que venimos haciendo con el Colegio de Médicos y que esta poniendo muchas pegas.

Se propone que al menos un miembro de cada expedicidn tenga este seguro y que de esa
manera seria suficiente.

En cuanto al Seguro de Responsabilidad Civil y Viaje, el Dr. Truan informa que tenemos una
poliza de seguro de este tipo con Mapfre a través de la correduria llunion con las siguientes
coberturas que cubre hasta 80 voluntarios al afio ya sean médicos o no.

PERIODO DE VIGENCIA: Desde 01/03/2024 Hasta 01/03/2025
COBERTURA: Durante las labores propias del Voluntariado y riesgo initinere.
GARANTIAS Y CAPITALES:

FALLECIMIENTO ACCIDENTAL 8.150 EUROS

INCAPACIDAD PROFESIONAL ABSOLUTA 16.300 EUROS

INVALIDEZ PERMANENTE BAREMO, HASTA 16.300 EUROS

GASTOS SANITARIOS (Centros Concertados) ILIMITADOS

RESPONSABILIDAD CIVIL ( * ) 750.000,00 EUROS

(*) FRANQUICIA DE 30 EUROS POR SINIESTRO

(*) AMBITO TERRITORIAL: TODO EL MUNDO (SALVO USA Y CANADA)
BENEFICIARIOS: TENDRAN TAL CONDICION, POR ORDEN PREFERENTE: EL CONYUGE, LOS
HIJOS, LOS PADRES O LOS HEREDEROS LEGALES DEL ASEGURADO

Se decide que esta pdliza es suficiente y que no es necesario contratar mas seguros como
estdbamos haciendo hasta ahora.

Dado que se han ampliado las expediciones al Hospital de Ebomé se propone que en la
proxima renovacion de la pdliza - que serd en marzo del 2026 - se amplie el nimero de
voluntarios a 100 al afio.



Se aprueba por unanimidad.

7. Prétesis de Miembros Inferiores para amputados

El Dr. de Antonio pregunta sobre la necesidad de tener alglin programa para la colocacién
de prétesis en miembros inferiores en amputados. El Dr. Epeldegui informa que no es
necesario porque en Baffusan hay sitios donde se pueden enviar a los pacientes y si
tuviéramos que hacerlo en el Hospital implicaria la necesidad de tener permanentemente
un técnico ortopedista lo cual resulta imposible.

Se recomienda que los amputados sean enviados a Baffusan para la colocacion de protesis.

Se aprueba por unanimidad.

8. VAC

El Dr. de Antonio informa que solo tenemos un VAC que funciona porque la segunda unidad
esta estropeada. Mercedes Ruiz Carpio que actualmente se encuentra en el hospital traera
en diciembre la unidad estropeada para ver si se puede reparar.

Se aprueba por unanimidad.

9. Fecha de la préoxima reunion de la Junta Directiva

Se decide que la préxima reunién de la Junta Directiva sea el 11 de febrero

Se aprueba por unanimidad.

10. Ruegos y preguntas

e El Dr. Epeldegui informa de que se ha enviado por DHL el cable de repuesto del
aparato de RX del quiréfano.

e EIDr. De Antonio informa que hay un servicio de vuelos desde Douala hasta Baffusan
pero que no admiten equipajes y solo vuelan en dias laborables, lo cual es un



problema porque a pesar de que las Hermanas seguirian enviando el coche para
recoger las maletas no nos permitiria viajar el sdbado y el domingo como hacemos
hasta ahora. El Dr. Epeldegui considera que seria muy emocionante.
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ANEXO |

PROGRAMA DE FINANCIACION POR PATOLOGIAS - PFP

COEM — HOSPITAL NOTRE DAME DE LA SANTE
Protocolo de aplicacion

INTRODUCCION

COEM estableci6 un programa de ayuda econdmica a los pacientes sin recursos
denominado Fondo de Caridad.

Este programa consistio basicamente en la aportacion por parte de COEM de una cantidad
de dinero a las Hermanas Siervas de Maria para que ellas administrasen este dinero
ayudando a sufragar los costes de la atencion a pacientes sin recursos econdmicos

Se dejoé en manos de las Hermanas Siervas de Maria - como no podia ser de otra manera
- la seleccion de los casos a los que habia de ayudar ya que entendemos que ellas son las
mas adecuadas para saber las necesidades de los paciente

Se destinaron a este fondo un total de 40.000,00€. El total del fondo, administrado por la
Siervas de Maria ha tardado en consumirse 2 afios y medio.



ANALISIS DEL RESULTADO DEL FONDO DE CARIDAD

La Junta Directiva de COEM ha seguido mes a mes la evolucién de la administracion del
Fondo de Caridad con los datos suministrados por la Siervas de Maria y después de un
debate intenso sobre el tema, la Junta Directiva ha llegado a la conclusion de que este
sistema de ayudas a los pacientes no ha tenido la eficacia que se esperaba.

Se lleg6 a esta conclusion por las siguientes razones:

e La duracién en que se gasté el Fondo de Caridad fue muy larga. Esto quiere decir
que las ayudas fueron escasas. COEM nunca establecio limites y estaba dispuesta a
reponer los consumos del Fondo de Caridad sin limites de acuerdo también con la
disponibilidad

e Entodas las expediciones hemos presenciado la marcha del hospital de pacientes
ya sea desde la consulta cuando se le propone una intervencidon quirdrgica o desde
urgencias en casos de fracturas, por la razon de que no pueden hacer frente al coste del
proceso.

PROGRAMA DE FINANCIACION POR PATOLOGIAS - PFP

COEM propone cambiar el sistema de ayudas
Objetivo:

Sufragar el coste de los tratamientos de determinadas patologias ya sea total o
parcialmente a pacientes sin recursos y en consecuencia vulnerables.

Queremos gue ninqun paciente con patologias importantes
abandonen el tratamiento por falta de recursos economicos

Protocolo de actuacion:

1. Seleccion de las patologias a financiar




Se ha propuesto y aceptado por la Junta Directiva que las patologias a financiar seran:

Osteomielitis endégena

Necrosis avascular de la cabeza femoral en Drepanocitosis
Enfermedad de Blount

Fracturas y sus secuelas

o O O O

Estas patologias estan detalladas en la web de COEM

2. Seleccion de la poblacion diana

Se constituye un Comité de Seguimiento del PFP compuesto por:

e El director Médico del Hospital.
e Ladirectora del Hospital.

e El presidente de COEM

e El Tesorero de COEM.

e El secretario de COEM.

Los pacientes que se incluyan en este programa deberan cumplir las siguientes
condiciones.

o Pacientes diagnosticados de cualquiera de las patologias elegidas para este
programa que actualmente estan definidas y las que mas adelante pudieran ser

incluidas en el PFP

o Pacientes sin recursos. Sera responsabilidad de las Hermanas Siervas de
Maria determinar que pacientes no tienen recursos.

o Preferentemente se incluiran en este programa a los residentes en el area de
influencia del Hospital.

o En caso de duda acerca de si un paciente es candidato a ser incluido en el PFP,
se consultara al Comité de Seguimiento

3. Determinacion del coste

Debido a la imposibilidad de saber el coste exacto de cada proceso a pesar de los esfuerzos
que la Direccion del Hospital de implantar un sistema de gestién y contabilidad modernos,
consideraremos _que el coste de cada proceso es el que actualmente utilizan las
Siervas de Maria

COEM se reserva la opcion de interrumpir temporal o definitivamente el PFP en funcién de
su disponibilidad econémica



4. Proceso de Facturacion

Por tanto, COEM ha decidido que todos los pacientes que retinan las condiciones para
ser incluidos en el PFP sean atendidos y la factura del proceso que tendria que abonar el
paciente lo hara COEM con los siguientes criterios:

1. La factura debera estar lo mas detallada posible

¢ No se aplicara cargo alguno en concepto de personal médico y de enfermeria
en los paciente operados por voluntarios de COEM durante las campanas.

¢ No se aplicara cargo alguno por el concepto IMPLANTES, si estos fueron
donados por COEM o cualquier otra organizacion.

Nota: Estos criterios no solo se aplicaran a los pacientes incluidos en el PFP sino también
a todos los pacientes atendidos en el hospital. De otra manera se entenderia que estas
donaciones se estarian revendiendo.

2. El tesorero de COEM revisara las facturas emitidas e ingresara en los primeros 10
dias de cada mes, el importe de las facturas del mes anterior en la cuenta que las
Siervas de Maria determinen.

3. El paciente no abonara nada excepto si en algun caso - que debera ser
debidamente justificado - pudiera considerarse la ayuda parcial en vez de la total,
en cuyo caso COEM se hara cargo de una parte del importe de la factura.

4. La Junta Directiva de COEM analizara en cada una de sus reuniones, la evolucion
del PFP y tomara - en funcién de los resultados - las decisiones que se estimen
oportunas para mejorar el procedimiento o suprimirlo si no se cumplen las
expectativas

5. Previsiones

Basandose en los datos correspondientes al afio 24 se considera que, en el plazo de un
afo a partir de la implantacién de este programa, los casos

e Enfermedad de Blount ........................ 8 casos
e Osteomielitis endégena ...................... 10 casos
e Fracturasysussecuelas ..................... 30 casos

e Protesisdecadera .........cooviiiiiiiiiiinn. 8 casos



Este programa comenzara a aplicarse a partir del dia __de de 20

En Madrida __de de 20__

Fdo.: Dr. Juan R. Truan Blanco Fdo.: Dr. Tomas Epeldegui Torre
Secretario de COEM Presidente de COEM

Fdo.: Sor Teodora Quezada Fdo.: Sor Pilar Cobreros

Madre Superiora Directora del Hospital NDS

Anexo |



Algoritmo

Diagnéstico

Fractura de huesos largos y secuelas

Enfermedad de Blount

NACF por Drepanocitosis PTC

Osteomielitis endégena

l

‘ COSTE DEL PROCESO ‘

l

Opcion 2

1

El paciente tiene
capacidad econémica
para hacer frente al
coste del proceso

El paciente no tiene
capacidad econémica
para hacer frente al
coste del procesoy

El paciente tiene
capacidad econémica
para hacer frente solo a
una parte del coste y

tiene que irse del
Hospital sin tratamiento

tiene que irse del
Hospital sin tratamiento

|

COEM se hace cargo
parcial del pago

El paciente se hace cargo COEM se hace cargo
del pago total del pago

Anexo Il

Peguntas frecuentes:
1.- ¢ Este programa incluye a todos los pacientes que acuden al Hospital?

No. No se trata de un programa de atencion gratuita universal. Cubre a
aquellos pacientes que presenten patologias incluidas en el programa PFP -
que en realidad son la mayoria de las principales patologias graves que se
atienden normalmente — y no tengan recursos econoémicos para hacer frente
al coste del tratamiento

2.- ¢ Si un paciente puede costearse el tratamiento, se incluye en el programa
PFP?

No. Si el paciente dispone de medios econdmicos para hacer frente al coste
del procedimiento la factura la pagara el paciente.



3.- ¢ Todos los pacientes que presenten una patologia de las incluidas en el
programa PFP se incluiran se les financiara el tratamiento?

No. Solo los que no dispongan de medios econdmicos para hacer frente al
coste del proceso.

4.- ; Como se determinara que pacientes no puedan hacer frente al coste de
un tratamiento?

La determinacion de si un paciente tiene o no medios economicos para hacer
frente al coste de un tratamiento, correspondera a las Hermanas propietarias
del Hospital como responsables de la gestion econdmica del mismo. Sabemos
que esto es una gestion compleja y dificil porque las Hermanas pueden ser
victimas de engarios, pero es mejor ser engarfiados en algun caso que dejar
de tratar a pacientes que lo necesitan y no tienen recursos.




